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Sehr geehrter Herr Valet,

vielen Dank flr die Méglichkeit uns zur verénderten Fallmenge der Mehrfachpackungen von Nuts
und Lion zu dultern.

Die Preise fir wichtige Rohstoffe, wie etwa fiir Kakaobutter, sind teilweise deutlich gestiegen.
Zudem haben wir in die Qualitat unserer Produkfe investiert und beispielsweise die Rezeptur von
Lion weiterentwickelt. Die Lion-Riegel enthalten nun mehr Karamell und sind noch knuspriger. Diese
Mehrkosten haben wir durch eine Reduzierung der Fallmenge aufgefangen. Dazu haben wir uns
aufgrund der Resultate einer im Jahr 2013 durchgefiihrien Studie mit tber 2.000 Verbrauchern
entschieden. Hierzu wurden unterschiedliche Schokoriegelverpackungen gezeigt, aus denen die
Studienteiinehmer die bevorzugten Verpackungsvarianten wihlen sollten. Die vorgesiellten
Verpackungsangebote unterschieden sich in der Anzahl enthaltener Schokoriegel, der
unverbindlichen Preisempfehiung pro Mehrfachpackung sowie pro 100 Gramm. Heraus kam, dass
der Preis pro Mehrfachpackung ein wichtiges Kaufkriterium ist. Zudem werden auch Verpackungen
mit einer hoheren Anzahl an Schokoriegeln bevorzugt — und zwar unabhangig vom Preis pro 100
Gramm. Aufgrund dieser Ergebnisse haben wir uns zu einer Reduzierung des Riegeleinzelgewichts
entschieden und nicht daftir, einen héheren unverbindlichen Preis bei gleichbleibendem Inhalt zu
empfehlen. Uber den Ladenverkaufspreis entscheidet allein der Handel, wir haben darauf keinen
Einfluss. Dem Verbraucherwunsch nach einer hisheren Riegelanzahl entsprechen wir mit den neuen
Verpackungen, indem diese nun sechs anstelle der bisherigen fiinf Schokoriegel enthaiten.

Selbstverstéandlich weisen wir die aktuellen Fillmengen auf der Verpackung aus ~ sowoh! bei Nuts,
- als auch bei Lion. Auf der Riickseite geben wir die Riegelanzahl sowie das Einzelgewicht der Riegel
an. Auch auf der Vorderseite steht die Anzahl an Riegeln pro Mehrfachpackung sowie die
Grammzahl pro Riegel tber der Angabe des Kaloriengehaites pro Portion. Zusatzlich sind der
Ladenverkaufspreis pro Mehrfachpackung sowie die Fullmenge und der Kilogrammpreis der
Produkte auf den Regaletiketten ersichtlich.
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Die Lion Riegel in King Size Groke werden derzeit auf ein ,2-Pack‘-Angebot umgestelit. Zuktinftig
sind in einer Umverpackung somit zwei Riegel a 30 Gramm und nicht wie bislang ein Riegel a 65
Gramm. Durch die Aufteilung in zwei kleinere Riegel geben wir Verbrauchern die Maglichkeit den
zweiten Riegel zu einem spéteren Zeitpunkt zu verzehren, sich also fur eine geringere
PortionsgréRe zu entscheiden. Die Produktionskosten fiir das optimierie Riegelangebot sind héher,
weshalb die unverbindliche Preisempfehiung gleich bleibt. Der Nuts King Size Riegel wird zunéchst
unverandert erhalilich sein, soll jedoch ebenfalls Uberarbeitet werden. Hierzu kdnnen wir derzeit

jedoch noch keine genauen Angaben machen.

Mit freundlichen Grilken

o AT AT

“—Sara Mruck
Public Affairs Manager
Nestlé Deutschiand AG -




